
²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƛƴ LŘŀƘƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ L ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ {ŀǊŀΣ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘǿƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ ¢Ǌƛǎǘŀƴ ŀƴŘ IŀǊǇŜǊ [ŜŜΣ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ǊƛŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƻǊǎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘ ǎƘŜ 
ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜΣ ά¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƘƻǊǎŜΗέ  {ƘŜ 
ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘƘƛǊǘŜŜƴ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƧǳƳǇƛƴƎ ƘƻǊǎŜ ƴŀƳŜŘ ά!ƳƛƎƻΦέ L ǿŀǎ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ !ƳƛƎƻ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ¢Ǌƛǎǘŀƴ ƘŀŘ ǿƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
Ǌƛōōƻƴǎ ƛƴ ƧǳƳǇƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  !ƳƛƎƻ ŘƛŘƴΩǘ 
ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƧǳƳǇƛƴƎ 

ƘƻǊǎŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘȅ ƘŜ ǿŀǎ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ IŜ ƘŀŘ ŀ ŎŀƭƳƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝǾŜƴŜǎǎ 
ŀōƻǳǘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴƎŜƭƛŎΦ 

L ǿŀǘŎƘŜŘ ƛƴ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘ ŀǎ !ƳƛƎƻΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀƭǘŜǊ ƻǊ ǊƻǇŜΣ ǘǊƻǧŜŘ ŀƊŜǊ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ IŀǊǇŜǊ [ŜŜ 
ƭƛƪŜ ŀƴ ŀƴȄƛƻǳǎ ƻƭŜ ōŀōȅǎƛǧŜǊΦ !ǘ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΣ IŀǊǇŜǊ ǘƻƻƪ ƻũ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
!ƳƛƎƻ ƎŀƭƭƻǇŜŘ ŀƊŜǊ ƘŜǊΣ Ƙƻǘ ƻƴ ƘŜǊ ƘŜŜƭǎΗ  ¢ƘŜ ǾƛǾŀŎƛƻǳǎ IŀǊǇŜǊ [ŜŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ƻƴŎŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƘŀǘ !ƳƛƎƻ 
ǿƻǳƭŘ ǘǊŀƳǇƭŜ ƘŜǊΣ ōǳǘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǎǳǊŜ ǎƪƛǇǇŜŘ ŀ ōŜŀǘ ŀǎ L ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǳƴŦƻƭŘΦ ¢ƘŜ ǎƳŀǊǘ ŀƴŘ 
ƎŜƴǘƭŜ !ƳƛƎƻ ƴŜǾŜǊ ƳƛǎǎŜŘ ŀ ǎǘŜǇΣ ƘŜ Ƨǳǎǘ ƪŜǇǘ ǎǘǊƛŘŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƭƛǧƭŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΦ  

Iƻǿ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƧǳƳǇƛƴƎ ƘƻǊǎŜ Ƙŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭǎΚ IŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ 
ƻŦ ŀƴ ŀƳƛƎƻΦ !ƴ ŀƳƛƎƻ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƳŜŀƴǘ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ 
ōƭǳŜ Ǌƛōōƻƴ ƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ά!ƳƛƎƻέ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ Řŀȅǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ CǊƻƳ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ƻƴ L ƪŜǇǘ Ƴȅ ŜȅŜǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŬƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƳƛƎƻǎ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎƴΩǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳƻƴŀǎǘŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭǇǎΦ   

hǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ǘƘŜ IƻǎǘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ {ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ 
ōŜƎǳƴ ƛƴ млпр !Φ5Φ ōȅ {ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ ƻŦ !ƻǎǘŀΣ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǇƛƭƎǊƛƳǎ ŀƴŘ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ƴŀǊǊƻǿ Ǉŀǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǎƴƻǿǎǘƻǊƳǎ ƻǊ ōŀƴŘƛǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀǊƛǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǊƴƛƴƎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ǘƘŀǘ ōǊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ƛƴǘǳƛǝǾŜ {ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ ŘƻƎǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ŬƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻǎǘ ƛƴ 
ŘŜƴǎŜ ŦƻƎ ƻǊ ōǳǊƛŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƴƻǿΦ  

hǳǊ ƘƻǎǘΣ CǊΦ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜΣ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝǾŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ 
IŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦŜŎǘƻǊȅΣ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛǎǘȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΦ IŜ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ Ŏƻƛƴǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ 
ǘƘŜ Ƴƻƴƪǎ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 9ƳǇƛǊŜΣ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ  

²ƘŜƴ CŀǘƘŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀǇƻǎǘƻƭŀǘŜ ǿŀǎ ŎŀǘŜŎƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ 
ǿƻǊƪΣ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ IƻǎǇƛŎŜ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ ǇǊŀȅŜǊΦ  

From the Desk of Mother Mary Wendy: 



! ōƛƎ ǎƳƛƭŜ ŎǊƻǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ǿƘŜƴ L ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƘŜŀƭƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ 5ƛǾƛƴŜ aŜǊŎȅ ŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
{ǘΦ CŀǳǎǝƴŀΦ IŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ !ǎ ǿŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘΣ ƻǳǊ 
ŀƳƛƎƻ CǊΦ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ {ǿƛǎǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ aǳǎǘŀƛǊΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƛǧƭŜ ǘƻǿƴ ƴŜǎǘƭŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀƭƭŜȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƧŜǎǝŎ ŀƭǇƛƴŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ōƻǊŘŜǊΦ ²Ŝ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
aƻƴŀǎǘŜǊȅ ƻŦ {ǘΦ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ 
¦b9{/h ǿƻǊƭŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŜǿ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ŀƭƳƻǎǘ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜ тллΩǎΦ  
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦǊŜǎŎƻŜǎ 

ŀǊŜ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴƎƛŀƴ ǇŜǊƛƻŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ ǿƘŜƴ /ƘŀǊƭŜƳŀƎƴŜ ǊǳƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ŜƳǇŜǊƻǊ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛǊŀŎƭŜ ƻŦ ŀǊǝǎǝŎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ 
ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŀ ŎƭƻƛǎǘŜǊŜŘ ŎƻƴǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ƘǳƳōƭŜ ŀƴŘ ǇƻƻǊ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ƎƻǘƘƛŎ 
ǎǘȅƭŜΦ  

hǳǊ ŀƳƛƎƻǎ ǿŜǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƛǎǘŜǊǎ ǿƘƻǎŜ .ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ ƻǊŘŜǊ Ƙŀǎ 
ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ мΣмлл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǇǊŀȅ 
ǘƘŜ ōǊŜǾƛŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ƭƻƊ ŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ²ƘŜƴ L 
ŀǎƪŜŘ aƻǘƘŜǊ !ƭƻƛǎƛŀ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎƻũŜŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ǿǊȅ ǎƳƛƭŜΣ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǉǳŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜΣέ όǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊύΦ !ƴŘ ǿƘƛƭŜ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭǇǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ DƻŘ ŘƛŘ ƳŀƪŜ ŎƻũŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ άǊƛǎŜ ōŜŦƻǊŜ Řŀǿƴ ǘƻ ŎǊȅ ŦƻǊ ƘŜƭǇΗέ 
όtǎ ммфΥмптύΦ aƻǘƘŜǊ !ƭƻƛǎƛŀ ǎƻƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘƻǇ ŀƭƻƴƎ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƪŜΦ ¢ƘŜ Ƙƛƭƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ƳǳǎƛŎ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻƴƴōŜǊƎ !ōōŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƴŘǎ ƘƛƎƘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ Ŏƛǘȅ ƻŦ {ŀƭȊōǳǊƎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŀōōŜȅ ǿƘŜǊŜ aŀǊƛŀ ±ƻƴ ¢ǊŀǇǇ ǿŀǎ ŀ ǇƻǎǘǳƭŀƴǘΦ  

¢ƘŜ !ōōŜǎǎΣ aƻǘƘŜǊ ±ŜǊƻƴƛŎŀΣ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ƻŦ ǇŜǊŦŜŎǘ .ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ƳƻǊŜ ƭƻǾŜŘΦ {ƘŜ 
ƳŀŘŜ ǳǎ ŀƳƛƎƻǎ ōȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ƭƻƊ ǘƻ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ 
ǊŜŦŜŎǘƻǊȅ ǘƻ Ŝŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŬǊƳŀǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƭȅΣ ŜƭŘŜǊƭȅ 
ƴǳƴǎΦ  

!ǘ ǘƘŜ IƻǎǘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ {ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ 

 /ƻŀǘ ƻŦ !ǊƳǎ ŀƴŘ /ƻƛƴǎ  
ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ {ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ 



hƴŜ ƴƛƴŜǘȅ-ǎƛȄ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎƛǎǘŜǊ ƴŀƳŜŘ {ǊΦ aƛŎƘŀŜƭŀ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōŜŘǊƛŘŘŜƴ ŦƻǊ 
ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜƭȅ ǎǇƻƪŜΣ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛǘΣ ǎƘŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ ±ƛǊƎƛƴ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άaŀǊȅΣ ƘŜƭǇ ƳŜ 
ǘƻ ŘƛŜ ǿŜƭƭΗέ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΣ ǿƘŀǘ DƻǎǇŜƭ ǘŜǎǝƳƻƴȅΗ CƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘƘŜ 
[ƻǊŘ ǎŀȅΣ ά{ǘŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƴƻǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ 
ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΚέ όaǘ моΥорύ !ƴŘ ƘŜǊŜ ƛǎ {ǊΦ aƛŎƘŀŜƭŀΣ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛƴƪ ƻŦ ƘŜǊ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǘƻ IŜŀǾŜƴ ƛƴǾƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ ƻŦ DƻŘΦ ²Ƙŀǘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ƘŜŀǊΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǿŜ ƭŜƊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΣ aƻǘƘŜǊ ±ŜǊƻƴƛŎŀΣ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ 
ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƻǿƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƘŀǇŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ŀ ƎƻƭŘŜƴ ŎƘŜǎǘ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŎǎ ƻŦ {ǘΦ 9ǊŜƴǘǊǳŘƛǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ōōŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅΦ 
{ƘŜ ǎŀƛŘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ǘƘŜƴ ƘǳƳōƭȅ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǘƻ 
ōƭŜǎǎ ƘŜǊΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀƳƛƎƻΦ 

.ŀŎƪ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ǳƴƛǘŜŘ ǘǿƻ ŀƳƛƎƻǎΦ {ǊΦ aŀǊȅ 
CǊŀƴŎƛǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǘ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ wŜŘŜŜƳŜǊ 
ŀƴŘ {ǊΦ DŜǊŀƭŘƛƴŜΣ ǘƘŜ ǎǇǊȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƴƛƴŜǘȅ-ŬǾŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƻǊƎŀƴƛǎǘ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǎƛǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ǎǇŜƴǘ ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƴƻǘŜǎΣ ŎƘƻǊŘǎΣ ǘƘŜƻǊȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ǇŜŘŀƭǎ ŀƴŘ ƪŜȅǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ {ǊΦ DŜǊŀƭŘƛƴŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 
ǇƻƻǊ ŜȅŜǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊΣ ƴƻ ŀŎƘŜ ƻǊ Ǉŀƛƴ ŎƻǳƭŘ 
ǎǘƻǇ ƘŜǊ ŦǊƻƳ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǳǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ōŜƴŎƘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ 
aŀǎǎΣ ƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ {ǊΦ aŀǊȅ CǊŀƴŎƛǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ 
ƛƳǇŀǊǘ ƘŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

.ǳǘ Ƴȅ ǾŜǊȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀƳƛƎƻ ǎǘƻǊƛŜǎ L ǎŀǾŜŘ ŦƻǊ ƭŀǎǘΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ Ƴȅ 
ƴƛŜŎŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻŦ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ tŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŀǎ 

ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘ ǎǘŀǘǳŜǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƳƛƎƻǎΦ /ŜƭŜǎǘŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛΣ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ƘŜǊ ŀǊƳ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊǳōōƛƴƎ Ƙƛǎ ōŀƭŘ ƘŜŀŘΣ 
ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴƻŘ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŬǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ŀƴŘ ǎƘŜ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭǎ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘΦ  

[ƛǧƭŜ wƘŜǧ ǿŀǎƴΩǘ ƘŜǊŜ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŘŀǎƘŜŘ ƻũ ǘƻ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ CŀǝƳŀ ŀƴŘ ƧǳƳǇŜŘ ŀǘƻǇ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ƭŀƳō ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻǳƭŘŜǊΦ Iƛǎ ǎƳƛƭŜ ǿŀǎ ŀǎ ōƛƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀǎ ƘŜ ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ ƭŀƳōΩǎ ŜŀǊǎ ƭƛƪŜ ǊŜƛƴǎ ŀƴŘ ǳǊƎŜŘ 
ƘƛƳ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ hǳǊ [ŀŘȅΦ 

!ƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊǎΦ {ƘŜ ǘŜȄǘŜŘ ƳŜ 
ŦǊƻƳ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǘƻ ǘŜƭƭ ƳŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ DǊŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƘŀŘ ŎǊŀǿƭŜŘ 
ƛƴǘƻ ƘŜǊ ōŜŘ ŀƴŘ ŦŀƭƭŜƴ ŀǎƭŜŜǇΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǿƘŜƴ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ŀǎƪŜŘ DǊŀŎŜ Ƙƻǿ ǎƘŜ ǎƭŜǇǘΣ ǎƘŜ 
ŜȄŎƭŀƛƳŜŘ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘΣ άL ƘŀŘ  
ŀ ŘǊŜŀƳ ǘƘŀǘ DƻŘ ŀƴŘ ƳŜ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇ ŎƻƻƪƛŜǎΗέ !ƴŘ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƛǘΣ άƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻŦ ōŀōŜǎ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇǊŀƛǎŜέ όtǎ уΥнύΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
[ƻǊŘ ƛƴŘŜŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ !ƳƛƎƻΩǎΗ aŜǊǊȅ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 {ǊΦ aŀǊȅ CǊŀƴŎƛǎ ŀƴŘ            
{ǊΦ DŜǊŀƭŘƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ 

aƻǘƘŜǊ ±ŜǊƻƴƛŎŀ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜƭƛŎ ŎƘŀǇŜƭ 


